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Forebyggelse
begynder pa fosterstadiet

HOVEDPUNKTER

¢ Nye foreeldre i Holstebro far hovedrollen i et perspektivrigt fore-

byggelsesprojekt

* Virksomheder og frivillige organisationer skal hjeelpe med at give

bgrn en god start pa livet

* Modellen kan spare samfundet for milliarder, viser svenske erfa-

ringer

GRAVIDE KVINDER og deres samle-
vere i Holstebro bliver som de forste i
Danmark en slags testpersoner for et
nyt og perspektivrigt forebyggelses-
projekt, der kan spare samfundet for
milliarder af kroner, og som allerede
har vist meget lovende resultater i
lande som Sverige og Finland.

“Familie med Hjerte” hedder det nye
projekt, der skal klede alle forste-
gangsfodende og deres partnere bedre
pé til at blive gode foreldre, s deres
bern far den bedst mulige start pa li-
vet. Sigtet er at seenke risikoen for, at
bernene som voksne ender pa sam-
fundets sidelinje, som f.eks. psykisk
syge, misbrugere, kriminelle eller lang-
tidsledige.

Modellen er inspireret af erfarin-
gerne fra den svenske kommune Lek-
sand. Her har man siden 1996 haft
meget positive og synlige resultater
med denne form for forseldreuddan-
nelse. Den har fert til et markant fald i
skilsmisser og til langt feerre socialt
udsatte bern og unge.

En cost-benefit-analyse, som to
svenske nationalgkonomer har foreta-
get, viser, at der er kolossale gevinster
at hente pa den form for forebyggelse.
Lykkes det Leksand Kommune at for-
hindre bare ét af de 800 deltagende

22 MMO3 Innovation by Communication

born i f.eks. at udvikle en psykisk syg-
dom, vil den samlede investering i
projektet give et afkast pa 336 pct.

En af hovedarkitekterne bag Holste-
bro-projektet er sekretariatschef Erik
Thorsted fra Fonden for Socialt An-
svar, der bl.a. star bag det succesfulde
Natteravnene. Han har i 10 ar keempet
for at fa projektet op at std i Danmark
og har ikke overraskende enorme for-
ventninger til det nye initiativ. Hans
hab er, at modellen vil blive foldet ud i
hele landet de kommende ar og fa
markant betydning for landets vel-
feerdssamfund.

“Jeg forventer, at kommuner kan
spare mange milliarder pa landsplan
ved at undgd, at foraeldre og deres born
far en forkert start pé livet. Det er ogsa
mit héb, at foreldreparrene fir en
storre holdbarhed i hvert fald de forste
tre dr, som er de vigtigste for barnets
udvikling” siger Erik Thorsted til
Mandag Morgen.

Det unikke ved det nye projekt er, at
foreeldrene skal stotte hinanden og
dermed aflaste det offentlige. De res-
sourcesterke foreeldre skal hjeelpe de
knap sa ressourcesteerke. Samtidig bli-
ver traditionelle greenser mellem sek-
torer brudt op og aflgst af nye partner-
skaber. Projektet bygger pa et teet sam-

arbejde mellem Holstebro Kommune,
Region Midtjylland og Fonden for So-
cialt Ansvar. Men der bliver ogsé truk-
ket pa professionelle kompetencer fra
det private erhvervsliv som f.eks.
bankréadgivere, jurister og assurande-
rer og pé frivillige organisationer.

Hvis der opstér et problem i en fa-
milie, vil forseldrene have nemmere
ved at fa rddgivning, stette og behand-
ling, da de kommer til at kende mange
af de professionelle og andre forzldre.

Blandt parterne i det nye 3-arige
forsegsprojekt er ogsa den lokale han-
delsstandsforening i Holstebro, mens
filantropiske fonde som TrygFonden
og Det Obelske Familiefond bidrager
med gkonomisk stette. Dermed ad-
skiller projektet sig fra traditionelle
medregrupper, fodselsforberedende
kurser og klassiske forseldreuddannel-
ser.

Milliardpotentiale
Der er ca. 300 forstegangsfodende i
Holstebro Kommune hvert &r. Da pro-
jektet forelobig er sat til at vare i tre ar,
udger den samlede mélgruppe ca. 900
kvinder og deres samlevere.

De fér alle tilbud om at deltage gra-
tis i det nye kursus i foraeldreforbere-
delse, der er bygget op i hold af 10 par.



Hvert hold skal gennem 14 forskellige
moduler. Se figur 1. Det forste hold
starter kurset i naeste maned. Holdene
bliver udelukkende sammensat ud fra
kvindernes fodselstermin. P4 denne
méde bliver der dannet netveerk pa
tveers af staerke og svage personer med
forskellig uddannelsesniveau, alder og
etnisk baggrund.

En sundhedsplejerske er holdleder
og gennemgaende coach i de enkelte
netverk. Dermed har foreldrene en
langt teettere kontakt til sundhedsple-
jersken end forzldre andre steder, der
som regel blot far besog 3-4 gange ef-
ter fodslen. Samtidig vil der i lobet af
foreldrekurset, som varer fra 22. svan-
gerskabsuge til barnet er ca. 15 mane-
der, blive inddraget en reekke relevante
fagpersoner sdsom leeger, psykologer,
praester, kiropraktorer, syge- og sund-
hedsplejersker, paedagoger, jorde-
medre, jurister, dagplejere, tandlaeger,
forstehjeelpsinstrukterer, erhvervsvej-
ledere, bankradgivere og assuranderer,
der skal komme med input til de vor-
dende forzldre om alt lige fra kolik og
bleskift til budgetleegning og jura.

Habet er, at disse netverk bliver sa
steerke, at de vil fortseette flere ar ud i
fremtiden og dermed danne grundlag
for en forebyggende indsats langt frem
i livet. Erfaringerne fra Leksand, hvor
de enkelte hold har navne som “The
Untouchable”, “98 Potte” og “Millen-
niumgruppen’, har vist, at tre ud af fire
netveerk fortseetter flere ar efter, at den
officielle foraeldreuddannelse er afslut-
tet. Nogle af netvaerkene har holdt

Netveerk fra vugge til voksen

sammen i over 10 dr. Det har betydet
et markant fald i antallet af skilsmisser
og sociale udgifter, ligesom der er flere
feedre, der tager pasningsorlov.

“Hele konceptet er meget enkelt.
Det er lykkedes at skabe relationer
mellem mennesker pa et meget tidligt
stadie og folge dem hele vejen, lige fra
barnet stadig er i moderens mave’, si-
ger Thomas Johansson, afdelingschef
i Leksand Kommune og en af bag-
mendene bag den succesrige forebyg-
gelsesmodel.

Det gkonomiske potentiale i model-
len er enormt, viser en kortlaegning fo-
retaget af de to svenske nationaloko-
nomer og fremtidsforskere Ingvar
Nilsson og Anders Wadeskog. Deres
cost-benefit-analyse tager udgangs-
punkt i de ca. 800 bern, der blev fodt i
Leksand i perioden 2000-2007. Stati-
stisk set vil omkring 100 af disse bern
som voksne blive narkomaner, alkoho-
likere, kriminelle, langtidsledige eller
pa anden made ende pa samfundets
sidelinje. Det er stort set samme mon-
ster som i Danmark.

Disse 100 personer vil hvert ar koste
det svenske velfeerdssamfund 39 mil-
lioner svenske kr. Set over et helt livs-
forleb (45 ar) leber det op i 835 mil-
lioner svenske kr. i form af udgifter til
arbejdslgshedsunderstottelse, fortids-
pension, behandling, retsveesen m.v.
Dertil kommer verdien af det sam-
lede produktionstab, hvilket lober op i
874 millioner kr. De samlede sam-
fundsudgifter nir dermed op pa 1,7
milliarder svenske kr.

Udgifterne til foreeldreuddannelsen
er blot 2.600 kr. per deltagende barn.
Det betyder, at hvis det lykkes Leksand
Kommune at forbedre udsigterne for
bare ét enkelt af de 100 bern og for-
hindre, at vedkommende f.eks. udvik-
ler en psykisk sygdom, vil udgifterne
til samtlige 800 bern veere tjent hjem
igen 3,36 gange.

Flere borgmestre fglger efter
Holstebro er langtfra den forste kom-
mune, der har féet gjnene op for det
okonomiske - og menneskelige - po-
tentiale i Leksand-modellen. Men det
er den forste, der indferer modellen i
fuld skala. Tidligere har bl.a. Greve
lanceret en miniudgave af modellen.
Det bestod af tre hold forstegangsfor-
eeldre med seks foreeldrepar pé hvert
hold.

“Vi havde rigtig gode erfaringer
med ordningen. Foraldrene medte
talsteerkt op. De gav efterfolgende ud-
tryk for, at de have stor gavn af det og
fik god stette. Og stort set alle forael-
drepar har siden fiet mindst et barn
mere,” siger ledende sundhedsplejer-
ske i Greve Kommune, Henriette We-
berg.

Trods de positive erfaringer har pro-
jektet af forskellige arsager vaeret lagt
pé is de senere &r. Men nu vil de lokale
politikere relancere modellen med otte
moduler, og ifelge Henriette Weberg
vil de forste nye hold formentlig starte
efter sommerferien i &r — maske ogsa
med deltagelse af private og frivillige
organisationer.

Familieforberedelse i Holstebro efter Leksand-modellen
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Figur 1: De nye foreeldre skal leere alt lige fra bleskift til budgetlaegning.
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m Kilde: Holstebro Kommune og Fonden for Socialt Ansvar.
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Det store potentiale

De to svenske nationalgkonomer og fremtidsforskere Ingvar Nilsson og Anders Wadeskog har kort-
lagt de gkonomiske konsekvenser, hvis der ikke bliver grebet tidligt ind i forhold til bgrn og unge, der
er truet af marginalisering.

Konklusionen er, at ud af en svensk ungdomsargang pa 95.000 bgrn er 12.160 i risikozonen for
at blive narkomaner, alkoholikere, langtidsledige, psykisk syge eller langtidssyge pa anden vis.
Nogle dgr i en forholdsvis tidlig alder som fglge af et hardt liv. Andre lever laengere.

Slar man alle samfunds- og velfeerdsudgifter til f.eks. arbejdslgshedsunderstgttelse, social ind-
sats og retsvaesen sammen over en 45-arig periode, vil de Igbe op i 137 milliarder svenske kr. bare
for denne ene argang. Dertil kommer det produktionstab og de tabte skatteindtaegter, som det sven-
ske samfund gar glip af, i forhold til hvis folk havde levet et “normalt liv.” Bliver det regnet med, Ig-
ber den samlede regning op i 210 milliarder kr. Se figur.

Overfgrer man de svenske beregninger til danske forhold, svarer det til, at det for hver ungdoms-
argang koster samfundet omkring 100 milliarder kr., nédr man tager hgjde for valutaforskellen og for,
at der bliver fgdt over 30.000 bgrn feerre i Danmark om aret.

Man skal selvfglgelig veere forsigtig med at overfgre de svenske beregninger til danske forhold.
Men intet tyder pa, at svenske bgrn og unge er veesentligt mere eller mindre udsatte end danske.
Tidligere undersggelser foretaget af bl.a. professor Per Schultz-Jgrgensen og SFI — Det Nationale
Center for Velfeerd viser, at andelen af bgrn, der er i risikozonen for at blive marginaliseret, ligger pa
samme niveau som i Sverige. Da de to landes velfeerdssystemer langt hen ad vejen er ens, giver
den svenske undersggelse derfor et klart fingerpeg om det enorme gkonomiske potentiale, som
Danmark kan hive hjem, hvis man bliver bedre til at hjeelpe truede bgrn og unge.

Dyrt reparationsarbejde
Antal bgrn og unge i risikozonen for marginalisering, pr. argang:
Potentielle narkomaner | 285
Potentielle svaert psykisk syge |475
Potentielle alkoholikere | 950
Potentielle langtidsledige l 2.850
Potentielle langtidssyge Wl 2.850
Potentielle lettere psykisk syge l 4.750
I alt [ 12.160
Andel af argang 12,8 pet.
45 ars samfundsomkostninger for en enkelt argang marginaliserede unge, mia. svenske kr.
Arbejdsformidling |3.9
Social forsikringskasse [[Jl42¢
Kommunen [l 32
Landstinget [l 27.7
Retsvaesen [l 15,5
Forsikring m.v. l 14,7
lalt [ 173
Produktionstab og manglende skat [N 73

Samlede omkostninger for en enkelt argang _ e

Note: Gennemsnitlig svensk fgdselsargang: 95.000 personer.
Kilde: Ingvar Nilsson og Anders Wadeskog.

Kommuner som Furesg, Herning,
Viborg, Faxe og Struer overvejer ogsa
at folge i fodsporene pa Holstebro.

Et andet projekt, der har hentet in-
spiration i Leksand-modellen, er et
samarbejde mellem 10 kommuner om
en slags foreeldreuddannelse med tit-
len “En god start - sammen”. Her mo-
des man i alt 11 gange fra fodslen til
barnet er ca. 2% &r gammelt. Et af for-
malene med projektet er ogsa at danne
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robuste netveerk og feellesskaber i sam-
arbejde med sundhedsplejersker og
andre professionelle.

Projektet, der omfatter kommu-
nerne Odense, Glostrup, Hjorring,
Horsens, Hoje Taastrup, Lolland, Ny-
borg, Syddjurs, Tonder og Vording-
borg, er stottet fra en pulje pd 39 mil-
lioner af Sundhedsstyrelsens satspul-
jemidler for perioden 2010-13.

I modseetning til Leksand og Hol-

stebro har de 10 kommuner primeert
fokus pa sundhed - fra overveegt og
infektionssygdomme til forebyggelse
af ulykker og generelt sunde relationer
mellem barn og foreldre. Ifelge pro-
jektleder Annette Poulsen fra Sund-
hedsstyrelsen er de forelgbige erfarin-
ger meget positive.

“Det gér rigtig godt ude i de enkelte
kommuner. Der er stort set ikke fra-
fald blandt foraeldrene. De kommer
igen og igen. Feedrene er iseer glade for
tilbuddet, da s mange dele af foreel-
dreuddannelsen er rettet mod dem,”
siger Annette Poulsen til Mandag
Morgen.

Et af de store problemer med social
forebyggelse er, at der findes meget lidt
dokumentation for effekten. Mange af
de sociale forebyggelsesprojekter fore-
gér derfor i blinde, og erfaringerne bli-
ver ikke spredt til andre kommuner.
For at komme ud over det problem
har Holstebro hyret konsulentfirmaet
MHT Consult til at foresta evaluerin-
gen. Dermed héber parterne bag Fa-
milie med Hjerte, at de kommer til at
danne skole for andre kommuner og
hele landet de kommende ér.

For det forste hold forseldre meodes
i naeste maned, har Holstebro Kom-
mune og Region Midtjylland allerede
hestet de forste gevinster — helt uven-
tet for de de involverede parter. Un-
dervejs i forberedelsen af projektet er
der foregdet en neermest lean-agtig
proces, hvor de forskellige eksperter
og medarbejdere pé kryds og tvers af
omraderne har givet deres bud pa,
hvordan deres faglige ekspertiser
kunne udnyttes bedst muligt.

“Der har veret et holdningsboost i
hele staben, som har betydet, at de er
géet til biddet med et engagement, s&
man skulle tro, at det var logn. Det har
betydet, at de er naet frem til nogle los-
ningsmodeller til de nye borgere, som
er lysar foran det, de tidligere har leve-
ret;” siger Erik Thorsted.

Torben K. Andersen tka@mm.dk
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